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Los Encabezados

Forbes
https://www.forbes.com » Business

Consumer Confidence Plunges To 4-Year Low As ...

Mar 25, 2025 — Roughly two-thirds of Americans believe it's somewhat or very likely the U.S. will fall into

: H 1
a recession over the next year, matching February's ... i, Reuters

w7 https://www.reuters.com » world » americas » mexico-i...

As Mexico's economy weakens, some see a recession ...

AP News Mar 24, 2025 — Mexican economy shrank 0.2% in January, follows Q4 contraction - 'Recession is
- https://apnews.com > article > economy-confidence-tari... 3 unavoidable,' says JPMorgan - Early March inflation below analyst ...

US consumer confidence plummets to Covid-era low

Apr 29, 2025 — Americans’' confidence in the economy slumped for the fifth straight month to the

lowest level since the onset of COIVD-19.
@ World Bank

https://www.worldbank.org » country > overview :

Mexico Overview: Development news, research, data

Mexico's economic growth is projected to stall in 2025, with a gradual recovery reaching 1.8 percent by
2027—still below the average growth rate of the past ...

National Association of Manufacturers - NAM
https://nam.org » News & Insights

Consumer Confidence Hits New Low on Recession Fears ...

May 5, 2025 — Consumer confidence declined 7.9 points in April to 86.0. The Consumer Confidence
Index fell for the fifth consecutive month to levels not ...

Missing: keadlines | Show results with: headlines




Indicadores de Recesion

7/ Average Tooth Fairy payout per lost tooth

Annual surveys, 2001 to 2025, most recently conducted Jan. 10-23, 2025, of 1,000 US. parents of children & to 12 years old

e
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Data: Delta Dental 2025 Original Tooth Fairy Poll; Chart: Axios Visuals. Correction: The subheadline was updated to show the survey was most

recently conducted in 2025 (not 2024),

https://www.axios.com/2025/02/25/tooth-fairy-going-rate-2025-value-baby-teeth, BuzzFeed Recession Indicators, WGSN report



https://www.axios.com/2025/02/25/tooth-fairy-going-rate-2025-value-baby-teeth

PRINCIPALES PREOCUPACIONES CONSUMIDORES — U.S.

PERSONAL

% dice es una gran preocupacion % dice es una gran preocupacion

®
|][|[|[| La economia 72%

( Futuro de mifamilia  JEEA @l@ Ritmo de los salarios 66%
@ Salud mental 51% 59%

49% Seguridad publica 55%

‘=‘ Finanzas personales 60%

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940



EL SALIR DE COMPRAS Y LA ROPA

.

% estan de acuerdo con la siguiente afirmacion
Mexico U.S.

Por ahora estoy

83% 85% tratando de limitar

el dinero que gasto

Vestir ropa confortale
me ayuda a sentirme

94% 89% mejor en este

momento

Salir de compras por
ropa es una actividad
positiva para mi.

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, -
Mexico, Wave 1, N=991




LA ROPA QUE MAS SE VISTE

T-shirts, 58% CUE Sweaters o

Chalecos, 23%
PARTES
ALTAS

Tops de B Tops de

Athleisure, 40% C— ’B‘ Activewear, 20%

Pantalon de Partes bajas de

sudadera, 40% Athleisure, 28%

Denim jeans, Partes bajas de

37% Activewear, 24%

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940



EMOCIONES Y SU IMPACTO EN LA COMPRA

Pensando en un mundo mas amplio, ;Qué, te sientes en este momento?

% siento fuertemente (los top 2)

U.S. Mexico
Incierto _39%47% Incierto _34% 1%
Preocupado _41;06% Preocupado _40% >
Esperanzado B 29%37% Esperanzado - 42;{07%
Emocionado I 5% 979 Emocionado — 310/?38%
: :Isjm Colmado . 20t 36% Calmado —0c 40%

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, Mexico, Wave 1, N=991



EMOCIONES Y COMPRA DE ROPA

Comparado con hace unos meses atras, estas gastando
mas, menos o casi la misma cantidad en ROPA?

U.S.

Mas Lo mismo Menos

MX

Mas Lo mismo Menos .

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, Mexico, Wave 1, N=991



COMPORTAMIENTOS RECIENTES DE COMPRA

% realizado en el mes pasado

México

No ha comprado ropa en el
mes pasado @ Us.
Comprado ropa SIEQ Comprado en
en oferta 43% una promocion
lﬁ Comprado ropa Reparado un

usada 21% articulo para
extender su uso

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - Mexico Wave 1, N=991, U.S., Wave 1, N=940




¢ ESTANDARES COMPROMETEDORES? NO TANTO - U.S.

% que se sacrificaron en el mes pasado para ahorrar dinero
Entre los que compraron ropa

36% 23% 17% 13% 13% 10% 9%

Marca/ Atributos con Pais de

Retailer desempefio Durabilidad Origen Confort

Sin sacrificio Calidad

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940



¢, ESTANDARES COMPROMETEDORES? - MEXICO.

% que se sacrificaron en el mes pasado para ahorrar dinero
Entre los que compraron ropa

21% 25% 20% 13% 11% 8% 8%

Marca/ Pais de Contenido Atributos de

Sin sacrificio Retailer Calidad originen Durabilidad de Fibra desemperio

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - Mexico, Wave 1, N=991 ’




GASTANDO DINERO PARA AHORRAR DINERO

2 4

2 4
L 4

L 4
; : 9
il « © Source: WGSN Shopper Priorities 2025 .



BUSCANDO VALOR ..

¢ Has comprador ropa recientemente que
consideres es de buen valor?

67% 80%

Mexico U.S.

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - Mexico Wave 1, N=991,
U.S. Wave 1, N=940



DEFINIENDO “BUEN VALOR”

% menciona el atributo como una % menciona el atributo como una
compra de buen valor compra de buen valor
Entre los que recibieron valor-U.S. Entre los que recibieron valor-Meéxico.

@ Bajo precio 30% Alta calidad 46%
Alta calidad 19% ] Marca/Retailer

YEIEVAEICIEIE 19% @ Bajo precio 28%

18% 20%

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, U.S., Mexico 1, N=991



U.S. Meéexico

“Compré una sudadera negra extra largaen " Elpantalon se siente de buena calidad
Amazon por $19. $19 es un buen valor por en relacion con el costo, ademas el
la sudadera que adquiri” diseno es bueno y me queda bien.

- 59 anos hombre - 25 afios muijer

“Un jumpsuit de denim de Fashion Nova. “Que es de marca, ademas de lo que esta
Estaba realmente muy lindo y la Calidad representa en si, tiene mayor durabilidad.”
excelente” - 20 y/o mujer - 32 afios mujer

“Es ropa bonitay un poco barata.
Me gusta mucho ese tipo de ropa.
- 23 anos mujer

“Compré un hoodie porque estaba en
ofertay de una gran marca de la que he

comprado muchas veces antes”
- 21 anos hombre

)

“El precio no fue tan elevado y
“Mi hijo necesitaba nuevos jeansy los la ropa es de buena calidad”

encontré en oferta en un gran precio”

- 44y/o hombre - 60 anhos hombre

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, U.S., Mexico 1, N=991



NOTE

o
T3 Dl d 28 LA DIN0

Desempleo/
0
66% Pobreza

Sistema de salud

oi@x\ Tarifas/Com.

WHO interncional

55% Medio ambiente

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940

49%

46%

45%




TARIFAS Y CONSUMIDORES - US

Tipo de producto que ha tenido

. 113 ‘L9
% que han visto “cargo por un “cargo por tarifa
/ *
tarifas” en un recibo de Entre aquellos que han visto el cargo

compra
P comida | 57 5%

Ropa 63%

1 7% Zapatos 42%
29% Electronicos 34%

Articulo de casa - 19% 24%

*N=164,

Carros o partes de carro - 15% 13% 289

Source: Cotton Incorporated’s 2025 Consumer Sentiment Survey - U.S., Wave 1, N=940, Source: Cotton U.S., Wave 2, N=987




PRECIOS ANUNCIADOS EN LINEA DE ROPA PARA MUJER

Precios de Primavera en Precios de Primavera en Precios de Primavera en
Target (Mazo, Abril, Mayo) Macy’s (Marzo, Abril, Mayo) H&M (Marzo, Abril, Mayo)
$70 $140 $132 $45 .
39 $39
$35 $34 $34
50 100
$ $45644 $42 $ - $30
£$36 $39 $80
$40 $3 $67 o 62$67 $25 $22 $22
$30 $60 354 $20
$20 $40 I $15
$10
$10 $20
$5
$0 $0 $0
Vestidos Jeans Tops Polos Vestidos Jeans Tops Polos Vetidos Jeans Tops
2024 m 2025 2024 m 2025 5024 m 2025

Source: Cotton Incorporated’s Retail Monitor - March-May average prices



PRECIOS ANUNCIADOS ROPA DE MUJER - SHEIN

+16% +23%

$27 $27

$23

$18 +23%

+14%
$13

Vestidos Jeans Tops Polos
Prim. 2024 ®mPrim. 2025

Source: Cotton Incorporated’s Retail Monitor - March/May average prices offered on website




RESUMEN

&

Las finanzas y la salud son las
principales preocupaciones de
los consumidores







TAMANO DEL MERCADO MUNDIAL DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Tamafo de mercado mundial de las tecnologias de IA 2020-2030, por segmentos (millardos of USD)

W Computer Vision  MAIRobotics  ® Machine Learning  mAutonomous & Sensor Technology — M Natural Language Processing

300

S

/700

Market size in billion U.S. dollar

2020 2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Source(s): Statista; Statista Technology Market Insights; Worldwide; August 2023

1D 1424021



http://www.statista.com/statistics/1424021/ai-market-size-divide-by-segment-worldwide

Source: Getty Images



LOS INGRESOS DEL E-COMMERCE EN ROPA EN MEXICO SIGUEN CRECIENDO

Ingresos en e-commerce de ropa en México 2017-2029 (millardos U.S. dollars)

Ingesos en millardos U.S. dollars

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025* 2026 2027 2028 2029

Note(s): Mexico; 2017 to 2029

Source(s): ecommerceDB.com; ID 739087



http://www.statista.com/statistics/739087/fashion-e-commerce-market-mexico

B Enlatienda

En linea

¢ Donde prefieres mas?

Buscar ideas

<
-

2018

Fuente: Global Lifestyle Monitor de CCIl & Cotton Incorporated, Mexico 2018 N=1,000, 2025 N=1,000




Precios

Conveniencia

Envio rapido

Disponibilidade estilos







Source: Getty Images



Crear comunidades y razones para
gue los consumidores vengan







Las preocupaciones permanecen estables en todo el mundo

% consumidores que permanecen preocupados acerca del
cambio en el medio ambiente

—-—GLOBAL® . .
~US 860(%) 86% 4: 86%
MEXICO ) . 80%
75% 75%
2017 2021 2023

* China, Alemania, India, Italia, México, U.K., U.S.

Source: CCl & Cotton Incorporated’s Global Sustainability Survey, Waves 1-3, N= 21,000 oo ea




Citan la
demanda de
informacion
por parte del
consumidor

Source: Sourcing Journal & Cotton Incorporated’s 2024 Industry Traceability & Recycling Survey, N=341




|NCREIVIENTO DEL CONOCIMIENTO DE LOS MICROPLASTICOS, PERO NO TODOS LOS
TERMINQOS ESTAN CLAROS

Mas consumidores estan concientes de la contaminacion por microplasticos

¢ Esta usted conciente de las actuales preocupaciones acerca de
la contaminacion de las microfibras en nuestros oceanos?

459, 8%

389

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—Yes (Aware)

Source: Cotton Incorporated’s Lifestyle Monitor™ Survey, 2018-2025, N=3748

https://www.youtube.com/watch?v=v7InAbBUdo8



https://www.youtube.com/watch?v=v7lnAbBUdo8

CONOCIMIENTO DE LOS TERMINOS DE SOSTENIBILIDAD-Mex.

an Conocedor Menos Conocedor g
>30% Conocedor/Entiende <30% Conocedor/Entiende ‘ - \

Upcycled (29%)

Hecho localmente (42%)

0]
Reciclado (41%) Basado en plantas (24%)

: : Procesos minimos (21%)
Amigable con el ambiente (39%)

Crecido de la tierra (18%)
Biodegradable (38%)
Agricultura regenerativa (18%)
Sostenible (36%)
Circular (18%)

Natural (33%
ural (33%) Neutral en carbono (17%)

Organico (32%) Trazable (16%)

Source: CCIl & Cotton Incorporated’s 2023 Survey - Mexico, Wave 3, N=1,011



84%

Profesionales de la industria
dicen que la circularidad

Durabilidad encabeza la lista de prioridades de la industriay el consumidor

% interesados en/ % influenciados por el diseno

influye en sus decisiones circular para
- § | . 82%
Durabilidad
urapitda 719
°0% B Mexico
PUBiodegradabilidad o /4%
v I 33% U.S.
76% [ Industria
R R t 60%
euS0o O heventia _ 3904 0
75%
59%

Reparacion s 20%

Sources: Sourcing Journal & Cotton Incorporated’s 2023 Industry Circularity Survey, N= 189
and Cotton Incorporated’s 2023 Consumer Circularity Survey, N=2,000 (US and Mexico)




La Industria Busca
Trazabilidad

Activamente busca
estrategia de

trazabilidad @

objetivos de
sostenibilidad

Exige el

consumidor Cumplimiento

con la
6 |magen de regulacién

Monitorear el la marca
riesgo de la
cadena de

suministro

Source: Sourcing Journal & Cotton Incorporated’s 2024 Industry Traceability & Recycling Survey, N=341




¢.En qué formas su compania incorpora el reciclaje en
Sus operaciones?

% profesionales de la industria textil

Usamos materia Reciclado de desperdicio
prima reciclada textile post-consumo
dentro de nuestros
productos

Reciclado de desperdicio
Reciclaje industrial, industrial de produccion

cadena de suministro,
empaques al

. Usamos avios, botones,
consumidor

cremalleras, etc, recicladas

Source: Cotton Incorporated & Sourcing Journal’s 2024 Industry Traceability & Recycling Survey, N=341




Retos para escalar el uso de materiales reciclados

% profesionales de la industria textil

Costo de materiales

Calidad de @ Disponibilidad 0
materiales O de materiales 41%

Cumplimiento y visibilidad del origen de 39%
las fibras

sl Exigencia del 320/ Infraestructura
consumidor para l6.1,
separacion

Source: Cotton Incorporated & Sourcing Journal’s 2024 Industry Traceability & Recycling Survey, N=341




% esperar pagar mas o menos por ropa que

Hecha localmente 359,

Hecha con procesos para
reducir y reciclar desperdicio

33%

Hecha de tela con fibras recicladas | 26%

Convertida en prenda nueva a partir de
tela usada previamente

20%

Segundamano/uso | 14%

MAas Menos

Source: Cotton Incorporated’s 2024 Consumer Traceability & Recycling Survey — Mexico., N=1,001



@ ‘ 78%  Durabilidad 650, ' \ributosde

desempeno

@ ‘ 77% Confort 61% Practicas

medioambientales

77% Calidad 57% Estilo

T bilidad de |
74% Biodegradabilidad 540, razabilidadde la

o prenda

Certificado de
0
53% sostenibilidad

31% Apoyo de
Celebridad/influencer

Source: CCl and Cotton Incorporated’s Sustainability Survey 2023. Survey Sample 1,000 Mexico Consumers



El Algodon es de Calidad

Los Consumidores asocian los siguientes atributos con el algodon:

el La mascdédmoda

En comparacion con las
fibras sintéticas, el
algododn es la mas...

SIS | 5 mas duradero

La mayor calidad

La mas sostenible

Source: Cotton Incorporated’s Lifestyle Monitor™ Survey, 2024, N=500



WICKING
WINDOWS™

TronsD2y" sy
. (57
[




Conforme la industria trabaja para cumplir metas
de sostenibilidad y regulaciones, no deberian
ignorar la oportunidad de compartir con los
consumidores en términos que ellos entiendan

Consumidores estan familiarizados
con el reciclaje y lo consideran
sostenible pero esperan gque cuente
Mmenos.
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